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1. ACTIVO
1.1. Activo Corriente
1.1.1. Efectivo y equivalentes de efectivo 03 7 763 525,80 7 075 475,48 32,06% 29,94% 688 050,32 9,72% 03

1.1.1.01. Efectivo 7 763 525,80 7 075 475,48 32,06% 29,94% 688 050,32 9,72%

Para diciembre 2025 el efectivo representa un 32,06% del total de activos compuesto
principalmente por un 99,26% en Caja Única y 0.74% de ingresos en cuentas corrientes del
Banco Nacional de Costa Rica y Banco de Costa Rica. En diciembre 2024 el efectivo
representa un 29,94% del total de activos.

La variación en la cuenta de efectivo de 9,72% en diciembre 2025 con respecto a
diciembre 2024 se debe a varias razones. La disminución en el pago del 3% del superávit
periodo 2025 a la Comisión Nacional de Emergencias en ¢19 219,82 con respecto al
periodo 2024. También presenta disminución en el pago de la cuota anual ONU
MUJERES en ¢41,90, así como en el pago de la suscripción anual EBSCO en ¢76,02 y
en el pago anual COMCA en ¢60,15 con respecto a diciembre 2024. También es
importante mencionar que los desembolsos de FODESAF presentan aumento de ¢1 331
431,80 en el periodo 2025 con respecto al periodo 2024. A su vez, presenta aumento en
los depósitos derivados de las liquidaciones del programa FOMUJERES en ¢2 803,61
cual afecta el saldo con respecto a diciembre 2024. La cuenta de adelantos a personas
usuarias presenta disminución de ¢42 382,66 con respecto al periodo 2024. Así como el
pago a proveedores disminuyó en ¢75 600,62 con respecto a diciembre 2024.

1.1.1.02. Equivalentes de efectivo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.2. Inversiones a corto plazo 04 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 04 El INAMU no presenta registros por concepto de inversiones a corto plazo.

1.1.2.01. Títulos y valores a valor razonable a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.2.02. Títulos y valores a costo amortizado a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.2.03. Instrumentos Derivados a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.2.98. Otras inversiones a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.2.99. Previsiones para deterioro de inversiones a corto plazo * 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3. Cuentas a cobrar a corto plazo 05 764 388,90 658 194,47 3,16% 2,78% 106 194,43 16,13% 05

1.1.3.01. Impuestos a cobrar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.02. Contribuciones sociales a cobrar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.03. Ventas a cobrar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.04. Servicios y derechos a cobrar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.05. Ingresos de la propiedad a cobrar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1.1.3.06. Transferencias a cobrar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1.1.3.07. Préstamos a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.08. Documentos a cobrar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.09. Anticipos a corto plazo 948 531,16 840 758,56 3,92% 3,56% 107 772,60 12,82%

Para diciembre 2025 los anticipos a corto plazo representan un 3,92% del total de activos,
siendo el 99,24% de otros anticipos a unidades del sector privado interno y un 0,76% a la
cuenta de anticipos a personas funcionarias y usuarias. En diciembre 2024 los anticipos a
corto plazo representan 3,56% del total de activos, siendo el 1,31% de anticipos a personas
funcionarias y usuarias y un 98,69% a otros anticipos a unidades del sector privado interno.

La variación en la cuenta anticipos a corto plazo de 12,82% en diciembre 2025 con
respecto a diciembre 2024 se debe principalmente al aumento en la cuenta de anticipos a
cobrar FOMUJERES a corto plazo producto de los desembolsos en ¢111,610,13 con
respecto al periodo 2024. También el aumento en la cuenta de adelantos de gastos a
personas usuarias en ¢395,03 en diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024. A su
vez, presenta disminución en la cuenta de anticipos a personas funcionarias para viáticos
en ¢4 232,56 lo cual afecta en la varaiación con respecto al periodo 2024.

1.1.3.10. Deudores por avales ejecutados a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.11. Planillas salariales 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.12. Beneficios Sociales 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.13. Cuentas por Cobrar Cajas Únicas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1.1.3.50. Registro transitorio de transacción de activo fijo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1.1.3.97. Cuentas a cobrar en gestión judicial 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.3.98. Otras cuentas a cobrar a corto plazo 23 370,30 17 356,67 0,10% 0,07% 6 013,63 34,65%

En diciembre 2025 la cuenta otras cuentas a cobrar a corto plazo representa un 0,10% del
total de activos, la composición para el periodo 2025 corresponde a un 76,30% a la cuenta
por cobrar personas funcionarias. En diciembre 2024 la cuenta otras cuentas a cobrar a
corto plazo representa un 0,07% del total de activos, la composición de la cuenta para el
periodo 2024 corresponde a un 69,83% a la cuenta por cobrar personas funcionarias.

La variación de 34,65% en otras cuentas a cobrar a corto plazo en diciembre 2025 con
respecto a diciembre 2024, se debe principalmente al aumento en la cuenta por cobrar a
personas funcionarias en ¢5 7511,56 y en la cuenta depósitos en garantía en ¢302,42 lo
cual afecta el saldo con respecto al periodo 2024.

1.1.3.99. Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a corto 
plazo *

-207 512,56 -199 920,75 -0,86% -0,85% -7 591,80 3,80%

En diciembre 2025 la cuenta previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a corto plazo
representa un 0,86% del total de activos. Para diciembre 2024 representa un 0,85% del
total de activos del INAMU. 

La variación en la cuenta previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a corto plazo de
3,80% en diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, se debe al registro de aumento
en la estimación de incobrables del programa FOMUJERES en enero y julio 2025 por ¢7
823,10. De enero a diciembre 2025 presenta registros por disminución en la cuenta por
¢231,30 lo cual afecta en la variación con respecto a diciembre 2024.

1.1.4. Inventarios 06 11 410,65 19 320,49 0,05% 0,08% -7 909,84 -40,94% 06

1.1.4.01. Materiales y suministros para consumo y prestación de 
servicios

11 410,65 19 320,49 0,05% 0,08% -7 909,84 -40,94%

En diciembre 2025 la cuenta de materiales y suministros para consumo y prestación de
servicios representa un 0,05% del total de activos del INAMU. Para diciembre 2024
representa un 0,08% del total de activos.

La variación de -40,94% en la cuenta materiales y suministros para consumo y prestación
de servicios en diciembre 2025, se debe a que las compras realizadas en el periodo 2025
son inferiores a las salidas de bodega con respecto a diciembre 2024.

1.1.4.02. Bienes para la venta 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.4.03. Materias primas y bienes en producción 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.4.04. Bienes a Transferir sin contraprestación - Donaciones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.4.99. Previsiones para deterioro y pérdidas de inventario * 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.1.9. Otros activos a corto plazo 07 225 190,68 196 891,74 0,93% 0,83% 28 298,95 14,37% 07

1.1.9.01. Gastos a devengar a corto plazo 37 666,29 14 851,74 0,16% 0,06% 22 814,55 153,62%

En diciembre 2025 los gastos a devengar a corto plazo representan un 0,16% del total de
activos, de los cuales el 74,73% corresponde a servicios a devengar y el 25,27% a otros
gastos a devengar. Para diciembre 2024 representa un 0,06% del total de activos, de los
cuales el 12,66% corresponde a servicios a devengar y el 87,34% a otros gastos a
devengar.

La variación de 153,62% en la cuenta gastos a devengar a corto plazo en diciembre 2025
con respecto a diciembre 2024 se debe principalmente al pago de la suscripción
APPLIED RESEARCH en ¢23 999,59 en diciembre 2025 y el pago de EBSCO por ¢10
694,04 en mayo 2025 , así como el aumento en la cuenta sistema de peaje electrónico
quick pass en ¢273,40. Es importante mencionar la disminución en la cuenta de master
lex en ¢791,00 y en la cuenta de combustible pagado por adelantado en ¢3 452,85 y en
la cuenta de póliza responsabilidad civil en ¢468,16 lo cual afecta en la variación con
respecto al periodo 2024.

1.1.9.02. Cuentas transitorias 187 524,39 182 039,99 0,77% 0,77% 5 484,40 3,01%

Para diciembre 2025 y diciembre 2024 las cuentas transitorias representan un 0,77% en el
total de activos del INAMU. 

La variación en la cuenta transitoria en diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, se
debe a las salidas de activos de las cuentas transitorias los cuales fueron registrados
mientras son asignados al módulo de activos fijos. De enero a diciembre 2025 se
registraron ingresos a las cuentas transitorias por ¢1 234 653,55 y salidas por ¢1 229
169,15 lo que genera una variación de ¢5 484,40 con respecto a diciembre 2024. 

1.1.9.99. Activos a corto plazo sujetos a depuración contable 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% El INAMU no registra activos a corto plazo sujetos a depuración contable.
Total del Activo Corriente 8 764 516,03 7 949 882,17 36,20% 33,64% 814 633,86 10,25%

1.2. Activo No Corriente
1.2.2. Inversiones a largo plazo 08 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 08 El INAMU no presenta registros por concepto de inversiones a corto plazo.

1.2.2.01. Títulos y valores a valor razonable a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.2.02. Títulos y valores a costo amortizado a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.2.03. Instrumentos Derivados a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.2.98. Otras inversiones a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.2.99. Previsiones para deterioro de inversiones a largo plazo * 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.3. Cuentas a cobrar a largo plazo 09 167 571,92 330 718,90 0,69% 1,40% -163 146,98 -49,33% 09

1.2.3.03. Ventas a cobrar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.3.07. Préstamos a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.3.08. Documentos a cobrar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.3.09. Anticipos a largo plazo 167 571,92 330 718,90 0,69% 1,40% -163 146,98 -49,33%

Para diciembre 2025 la cuenta anticipos a largo plazo representa un 0,69% del total de
activos del INAMU. Para diciembre 2024 la cuenta representa un 1,40% del total de los
activos.

La variación en la cuenta anticipos a largo plazo de -49,33% se debe al registro de los
finiquitos de los convenios Foro Ecumenico para el desarrollo alt.de Guanacaste
(FEDEAGUA) por ¢50 430,21 y el finiquito del convenio Asociación Creciendo Juntos por
el saldo final ¢ 91 778,72 en el periodo 2025. Así como la disminución del convenio
Fundación Centro de Derechos Sociales del Inmigrante en ¢20 935,44.

1.2.3.10. Deudores por avales ejecutados a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1.2.3.98. Otras cuentas a cobrar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.3.99. Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a largo 
plazo *

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.5. Bienes no concesionados 10 15 282 437,80 15 355 074,75 63,11% 64,97% -72 636,95 -0,47% 10

1.2.5.01. Propiedades, planta y equipos explotados 11 900 526,72 12 090 224,38 49,15% 51,15% -189 697,66 -1,57%

Para diciembre 2025 la cuenta propiedades, planta y equipos explotados representa un
49,15% del total de los activos del INAMU. En diciembre 2024 representa un 51,15% del
total de activos. Para el periodo 2025 la composición de esta cuenta es la siguiente:
40,64% corresponde a tierras y terrenos, un 49,45% a edificios y un 9,91% a diversos
activos. Para diciembre 2024 se compone de un 40,00% de tierras y terrenos, un 49,67% a
edificios y un 10,33% a diversos activos.

La variación en la cuenta propiedades, planta y equipos explotados de -1,57% en
diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, se debe principalmente a la disminución
en los registros de activos en la cuenta de edificio en ¢120 246,29 , la cuenta de
maquinaria y equipo para la producción en ¢30 195,33, la cuenta de equipo de transporte
en ¢19 464,23, equipo de comunicación en ¢9 042,07, la cuenta de equipo y mobiliario de
oficina en ¢55 704,80, maquinaria y mobiliario diverso en ¢19 281,21, equipo de
seguridad en ¢2 408,05, equipo y mobiliario educacional en ¢698,79 y en la cuenta
equipo sanitario en ¢552,01 y un aumento en el equipo para computación en ¢67 895,12,
lo cual afecta en el saldo a diciembre 2025.

1.2.5.02. Propiedades de inversión 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% El INAMU, no posee propiedades de inversión.
1.2.5.03. Activos biológicos no concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% La Institución no tiene activos biológicos no concesionados.

1.2.5.04. Bienes de infraestructura y de beneficio y uso público en 
servicio

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
El INAMU no cuenta con bienes de infraestructura y de beneficio y uso público en servicio

1.2.5.05. Bienes históricos y culturales 8 472,50 8 472,50 0,03% 0,04% 0,00 0,00%
Para diciembre 2025 la cuenta bienes históricos y culturales representa un 0,03% del total
de los activos del INAMU. Para diciembre 2024 representra un 0,04% del total de activos.

No hubo variaciones

1.2.5.06. Recursos naturales en explotación 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% El INAMU no registra recursos naturales en explotación.
1.2.5.07. Recursos naturales en conservación 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% El INAMU no posee registros en la cuenta Recursos naturales en conservación.

1.2.5.08. Bienes intangibles no concesionados 117 060,71 0,00 0,48% 0,00% 117 060,71 0,00%

Para diciembre 2025 los bienes intangibles no concesionados representa un 0,48% en el
total de activos del INAMU. Para diciembre 2024 no tiene representación en el total de
activos.

La variación en la cuenta bienes intangibles no concesionados en diciembre 2025 con
respecto a diciembre 2024 corresponde al registro de software y programas en febrero y
agosto por ¢145 066,59. A su vez, presenta registros por amortizaciones de febrero a
diciembre por ¢28 005,88 lo cual produce una variación de ¢117 060,71 con respecto a
diciembre 2024.
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1.2.5.99. Bienes no concesionados en proceso de producción 3 256 377,87 3 256 377,87 13,45% 13,78% 0,00 0,00%

Para diciembre 2025 los bienes no concesionados en proceso de producción representa el
13,45% del total de los activos del INAMU y en diciembre 2024 representa un 13,78% en el
total de activos. En el periodo 2025 y 2024 la composición de la cuenta es la siguiente:
23,70% corresponde al Proyecto Sede Central Zapote y 76,30% al Proyecto Unidad
Regional Pacífico Central. 

No hubo variaciones

1.2.6. Bienes concesionados 11 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 11
El INAMU no posee Bienes concesionados y por ende no presenta registros contables por 
este concepto.

1.2.6.01. Propiedades, planta y equipos concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.6.03. Activos biológicos concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.6.04. Bienes de infraestructura y de beneficio y uso público 
concesionados

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.6.06. Recursos naturales concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1.2.6.08. Bienes intangibles concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1.2.6.99. Bienes concesionados en proceso de producción 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.7. Inversiones patrimoniales - Método de participación 12 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 12
El INAMU no posee Inversiones patrimoniales – Método de participación, por ende, no
presenta registros contables por este concepto.

1.2.7.01. Inversiones patrimoniales en el sector privado interno 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.7.02. Inversiones patrimoniales en el sector público interno 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.7.03. Inversiones patrimoniales en el sector externo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.7.04. Inversiones patrimoniales en fideicomisos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.9. Otros activos a largo plazo 13 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 13
El INAMU no posee movimientos por Otros activos a largo plazo, por ende, no presenta
registros contables por este concepto.

1.2.9.01. Gastos a devengar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
1.2.9.03. Objetos de valor 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

1.2.9.99. Activos a largo plazo sujetos a depuración contable 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

Total del Activo no Corriente 15 450 009,72 15 685 793,66 63,80% 66,36% -235 783,93 -1,50%

TOTAL DEL ACTIVO 24 214 525,75 23 635 675,83 100,00% 100,00% 578 849,93 2,45%

  

2. PASIVO
2.1. Pasivo Corriente
2.1.1. Deudas a corto plazo 14 937 608,70 905 857,72 96,57% 95,81% 31 750,98 3,51% 14

2.1.1.01. Deudas comerciales a corto plazo 31 701,32 31 771,93 3,27% 3,36% -70,61 -0,22%

Para diciembre 2025 la cuenta deudas comerciales a corto plazo representa un 3,27% del
total de los pasivos del INAMU y en diciembre 2024 un 3,36% del total de pasivos.

La variación de -0,22% en la cuenta deudas comerciales a corto plazo en diciembre 2025
con respecto a diciembre 2024 se debe principalmente a la disminución en la cuenta
adelanto de gastos de viaje en ¢76,81. A su vez presenta aumenta la cuenta deudas
comerciales por servicios de gestión en ¢6,20 lo cual afecta en la variación con respecto
al periodo 2024.

2.1.1.02. Deudas sociales y fiscales a corto plazo 896 406,48 868 399,20 92,33% 91,84% 28 007,28 3,23%

Para diciembre 2025 las deudas sociales y fiscales a corto plazo representa un 92,33% del
total de pasivo corriente del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 91,84% del total
de pasivo.

La variación de 3,23% en la cuenta deudas sociales y fiscales a corto plazo se debe
principalmente al aumento en la cuenta de vacaciones ganadas no disfrutadas en ¢23
913,18 , en la cuenta salario escolar en ¢2 960,66 y la disminución en las cuentas de
contribuciones patronales en ¢116 185 lo cual afecta en la variación con respecto al

2.1.1.03. Transferencias a pagar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
2.1.1.04. Documentos a pagar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.1.05. Inversiones patrimoniales a pagar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.1.06. Deudas por avales ejecutados a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.1.07. Deudas por anticipos a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.1.08. Deudas por Planillas salariales 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.1.13. Deudas por Créditos Fiscales a favor de terceros c/p 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.1.99. Otras deudas a corto plazo 9 500,91 5 686,60 0,98% 0,60% 3 814,31 67,08%

Para diciembre 2025 la cuenta otras deudas a corto plazo representa un 0,98% del total del
pasivo corriente del INAMU.  Para diciembre 2024 representa un 0,60% del total de pasivo.

La variación de 67,08% en la cuenta otras deudas a corto plazo en diciembre 2025 con
respecto a diciembre 2024 se debe al aumento en la cuenta deudas varias con el sector
privado interno en ¢2 818,87, principalmente en la cuenta deudas comerciales por pagar
en ¢2 855,60 . Tambien es importante mencionar el aumento en las cuentas deudas
varias con el sector público interno en ¢995,44 lo cual afecta en la variación con respecto
al periodo 2024.

2.1.2. Endeudamiento público a corto plazo 15 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 15
El INAMU no posee movimientos por Endeudamiento público a corto plazo, por ende, no 
presenta registros contables por este concepto.

2.1.2.01. Títulos y valores de la deuda pública a pagar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.2.02. Préstamos a pagar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.2.03. Deudas asumidas a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.2.04. Endeudamiento de Tesorería a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.2.05. Endeudamiento público a valor razonable 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.3. Fondos de terceros y en garantía 16 33 313,63 39 654,68 3,43% 4,19% -6 341,05 -15,99% 16

2.1.3.01. Fondos de terceros en la Caja Única 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.3.02. Recaudación por cuenta de terceros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.3.03. Depósitos en garantía 33 313,63 39 654,68 3,43% 4,19% -6 341,05 -15,99%

Para diciembre 2025 la cuenta depósitos en garantía representa un 3,43% del total del
pasivo corriente del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 4,19% del total de pasivo
corriente.

La variación de -15,99% en la cuenta depósitos de garantía en diciembre 2025 con
respecto a diciembre 2024, corresponde a la disminución en depósitos de garantías de
participación relacionados con procedimientos de contratación administrativa en ¢6
341,05 con respecto al periodo 2024.

2.1.3.90. Cuentas Asociadas ( Deudores )  CP 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.3.99. Otros fondos de terceros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.4. Provisiones y reservas técnicas a corto plazo 17 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 17
El INAMU no posee movimientos por Provisiones y reservas técnicas a corto plazo, por 
ende no presenta registros contables por este concepto.

2.1.4.01. Provisiones a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.4.02. Reservas técnicas a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.9. Otros pasivos a corto plazo 18 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 18
El INAMU no posee movimientos por Otros pasivos a corto plazo, por ende no presenta 
registros contables por este concepto.

2.1.9.01. Ingresos a devengar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.9.02. Instrumentos Derivados a pagar a corto plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.1.9.99. Pasivos a corto plazo sujetos a depuración contable 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

Total del Pasivo Corriente 970 922,34 945 512,41 100,00% 100,00% 25 409,93 2,69%

2.2. Pasivo No Corriente

2.2.1. Deudas a largo plazo 19 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 19
El INAMU no posee Deudas a largo plazo, por ende no presenta registros contables por 
este concepto.

2.2.1.01. Deudas comerciales a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.1.02. Deudas sociales y fiscales a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.1.04. Documentos a pagar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.1.05. Inversiones patrimoniales a pagar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.1.06. Deudas por avales ejecutados a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.1.07. Deudas por anticipos a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.1.99. Otras deudas a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.2. Endeudamiento público a largo plazo 20 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 20
El INAMU no posee movimientos por Endeudamiento público a largo plazo, por ende no 
presenta registros contables por este concepto.

2.2.2.01. Títulos y valores de la deuda pública a pagar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.2.02. Préstamos a pagar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.2.03. Deudas asumidas a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.3. Fondos de terceros y en garantía 21 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 21
El INAMU no posee movimientos por Fondos de terceros y en garantía, por ende no 
presenta registros contables por este concepto.

2.2.3.01. Fondos de terceros en la Caja Única 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.3.99. Otros fondos de terceros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.4. Provisiones y reservas técnicas a largo plazo 22 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 22 El INAMU no posee movimientos por Provisiones y reservas técnicas a largo plazo, por 
ende no presenta movimientos contables por este concepto.

2.2.4.01. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.4.02. Reservas técnicas a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.9. Otros pasivos a largo plazo 23 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 23
El INAMU no posee movimientos por Otros pasivos a largo plazo, por ende no presenta 
registros contables por este concepto.

2.2.9.01. Ingresos a devengar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.9.02. Instrumentos Derivados a pagar a largo plazo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

2.2.9.99. Pasivos a largo plazo sujetos a depuración contable 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

Total del Pasivo no Corriente 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

TOTAL DEL PASIVO 970 922,34 945 512,41 100,00% 100,00% 25 409,93 2,69%

3. PATRIMONIO
3.1. Patrimonio público
3.1.1. Capital 24 50 539,10 50 539,10 0,22% 0,22% 0,00 0,00% 24

3.1.1.01. Capital inicial 50 539,10 50 539,10 0,22% 0,22% 0,00 0,00% Para diciembre 2025 y diciembre 2024 la cuenta capital inicial representa un 0,22% del total 
del patrimonio del INAMU. 

No hubo variaciones

3.1.1.02. Incorporaciones al capital 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
3.1.2. Transferencias de capital 25 2 137,50 2 137,50 0,01% 0,01% 0,00 0,00% 25

3.1.2.01. Donaciones de capital 2 137,50 2 137,50 0,01% 0,01% 0,00 0,00% Para diciembre 2025 y diciembre 2024 la cuenta de donaciones de capital representa un
0,01% del total del patrimonio del INAMU. 

No hubo variaciones

3.1.2.99. Otras transferencias de capital 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

3.1.3. Reservas 26 4 587 630,60 4 587 630,60 19,74% 20,22% 0,00 0,00% 26

3.1.3.01. Revaluación de bienes 4 587 630,60 4 587 630,60 19,74% 20,22% 0,00 0,00%
Para diciembre 2025 la cuenta de revaluación de bienes representa un 19,74% del total del
patrimonio del INAMU. Para diciembre 2024 la cuenta revaluación de bienes corresponde
al 20,22% del total del patrimonio.

No hubo variaciones

3.1.3.99. Otras reservas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

3.1.4. Variaciones no asignables a reservas 27 0,00 74 563,36 0,00% 0,33% -74 563,36 -100,00% 27

3.1.4.01. Diferencias de conversión de moneda extranjera 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

3.1.4.02. Diferencias de valor razonable de activos financieros 
destinados a la venta

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

3.1.4.03. Diferencias de valor razonable de instrumentos financieros 
designados como cobertura

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
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Cuenta Descripción Nota dic-25 dic-24 Análisis Vertical (%) 
Periodo Actual

Análisis Vertical (%) 
Periodo Anterior

Monto Variación
Absoluta

 Variación relativa (%) Análisis Vertical Análisis Horizontal

- En miles de colones - Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)
Estado de Situación Financiera o Balance General Estado de Situación Financiera o Balance General

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025 Análisis de Variaciones

3.1.4.99. Otras variaciones no asignables a reservas 0,00 74 563,36 0,00% 0,33% -74 563,36 -100,00%

Para diciembre 2025 la cuenta otras variaciones no asignables a reservas no tiene
representación en el total de patrimonio del INAMU. Para diciembre 2024 representa un
0,33% en el total del patrimonio.

La disminución en la cuenta otras variaciones no asignables a reservas en diciembre
2025 con respecto a diciembre 2024, se debe a los registros por disminución en la cuenta
por ¢112 978,78 producto del aumento de la cuenta por pagar de vacaciones ganadas no
disfrutadas al mes de octubre 2025 . A su vez, presenta registros por la reclasificación de
la cuenta en diciembre 2025 lo cual afecta en el saldo a diciembre 2025.

3.1.5. Resultados acumulados 28 18 603 296,21 17 975 292,85 80,04% 79,22% 628 003,36 3,49% 28

3.1.5.01. Resultados acumulados de ejercicios anteriores 18 049 856,21 18 169 204,67 77,66% 80,08% -119 348,46 -0,66%
Para diciembre 2025 la cuenta de resultados acumulados de ejercicios anteriores
representa un 77,66% del total del patrimonio. Para diciembre 2024 los resultados
acumulados de ejercicios anteriores corresponden al 80,08% del total del patrimonio.

La variación en la cuenta resultados acumulados de ejercicios anteriores de -0,66% en
diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, corresponde a los resultados acumulados
de enero a diciembre 2024.

3.1.5.02. Resultado del ejercicio 553 440,00 -193 911,82 2,38% -0,85% 747 351,82 -385,41%

Para diciembre 2025 el resultado del ejercicio representa un 2,38% del total del patrimonio
del INAMU. En diciembre 2024 representa un -0,85% del total del patrimonio.

La variación de-385,41% en la cuenta resultados del ejercicio en diciembre 2025 con
respecto a diciembre 2024 se debe a que los ingresos en el periodo 2025 son superiores
a los ingresos del periodo 2024 en ¢1 152 845,17. Para el periodo 2025 los gastos
representan un 96,34% del total de ingresos, generando un resultado positivo de ¢553
440. Para el periodo 2024 presenta resultados negativos por - ¢193 911,82 producto de
que los ingresos son inferiores a los gastos y representan un 101,39% del total del
ingreso.

3.2. Intereses minoritarios

3.2.1. Intereses minoritarios - Participaciones en el 
patrimonio de entidades controladas

29 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 29
El INAMU no posee movimientos por Intereses minoritarios – Participaciones en el 
patrimonio de entidades controladas, por ende no posee registros contables por este 
concepto.

3.2.1.01. Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de 
entidades del sector gobierno general

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

3.2.1.02. Intereses minoritarios - Participaciones en el patrimonio de 
empresas públicas e instituciones públicas financieras

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

3.2.2. Intereses minoritarios - Evolución 30 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 30
El INAMU no posee movimientos por Intereses minoritarios – Evolución, por ende no 
presenta registros contables por este concepto.

3.2.2.01. Intereses minoritarios - Evolución por reservas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

3.2.2.02. Intereses minoritarios - Evolución por variaciones no 
asignables a reservas

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

3.2.2.03. Intereses minoritarios - Evolución por resultados 
acumulados

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

3.2.2.99. Intereses minoritarios - Evolución por otros componentes 
del patrimonio

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

TOTAL DEL PATRIMONIO 23 243 603,42 22 690 163,42 100,00% 100,00% 553 440,00 2,44%

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 24 214 525,75 23 635 675,83 200,00% 200,00% 578 849,93 2,45%
0,00 0,00 100,00% 100,00% 0,00 0,00%

Nota: Para aquellas partidas más relevantes resultantes del análisis vertical (peso porcentual de
cada partida en los estados financieros) y análisis horizontal (variaciones de un periodo a otro),
realice la respectiva desagregación y composición de la misma.
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Cuenta Descripción Nota dic-25 dic-24 Análisis Vertical (%) % Monto Variación
Absoluta

 Variación relativa (%) Análisis Vertical Análisis Horizontal

4. INGRESOS
4.1. Impuestos

4.1.1. Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital 31 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 31 El INAMU no posee movimientos por Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las 
ganancias de capital, por ende no presenta movimientos contables por este concepto.

4.1.1.01. Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas físicas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.1.02. Impuestos sobre los ingresos y utilidades de personas jurídicas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.1.03. Impuestos sobre dividendos e intereses de títulos valores 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.1.99. Otros impuestos sobre los ingresos, las utilidades y las ganancias de capital 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.1.2. Impuestos sobre la propiedad 32 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 32 El INAMU no posee movimientos por Impuestos sobre la propiedad, por ende, no presenta 
registros contables por este concepto.

4.1.2.01. Impuesto sobre la propiedad de bienes inmuebles 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.2.02. Impuesto sobre la propiedad de vehículos, aeronaves y embarcaciones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.2.03. Impuesto sobre el patrimonio 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.2.04. Impuesto sobre los traspasos de bienes inmuebles 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.2.05. Impuesto a los traspasos de vehículos, aeronaves y embarcaciones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.2.99. Otros impuestos a la propiedad 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.1.3. Impuestos sobre bienes y servicios 33 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 33 El INAMU no posee movimientos por Impuestos sobre bienes y servicios, por ende, no 
presenta registros contables por este concepto.

4.1.3.01. Impuestos generales y selectivos sobre ventas y consumo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.3.02. Impuestos específicos sobre la producción y consumo de bienes y servicios 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.3.99. Otros impuestos sobre bienes y servicios 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.1.4. Impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales 34 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 34 El INAMU no posee movimientos por Impuestos sobre el comercio exterior y transacciones 
internacionales, por ende, no presenta registros contables por este concepto.

4.1.4.01. Impuestos a las importaciones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.4.02. Impuestos a las exportaciones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.1.4.99. Otros impuestos sobre el comercio exterior y transacciones internacionales 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.1.9. Otros impuestos 35 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 35 El INAMU no posee movimientos por Otros impuestos, por ende, no presenta registros 
contable por este concepto.

4.1.9.99. Otros impuestos sin discriminar 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.2. Contribuciones sociales

4.2.1. Contribuciones a la seguridad social 36 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 36 El INAMU no posee movimientos por Contribuciones a la seguridad social, por ende, no 
presente registros contables por este concepto.

4.2.1.01. Contribuciones al seguro de pensiones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.2.1.02. Contribuciones a regímenes especiales de pensiones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.2.1.03. Contribuciones al seguro de salud 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.2.9. Contribuciones sociales diversas 37 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 37 El INAMU no posee movimientos por Contribuciones sociales diversas, por ende, no 
presenta registros contables por este concepto.

4.2.9.99. Otras contribuciones sociales 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.3. Multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen no tributario
4.3.1. Multas y sanciones administrativas 38 212,27 0,00 0,00% 0,00% 212,27 0,00% 38
4.3.1.01. Multas de tránsito 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.3.1.02. Multas por atraso en el pago de bienes y servicios 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.3.1.03. Sanciones administrativas 212,27 0,00 0,00% 0,00% 212,27 0,00%

Para diciembre 2025 y diciembre 2024 la cuenta sanciones administrativas no tiene 
representación en el total de ingresos del INAMU. 

La variación en la cuenta sanciones administrativas en diciembre 2025
con respecto a diciembre 2024 se debe al registro en marzo 2025 por
¢212,27 producto de la aplicación de la cláusula penal a un proveedor
por entregas tardías. Para el periodo 2024 no hay movimientos en la
cuenta.

4.3.1.99. Otras multas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.3.2. Remates y confiscaciones de origen no tributario 39 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 39 El INAMU no posee movimientos por Remates y confiscaciones de origen no tributario, por 
ende no presenta registros contables por este concepto.

4.3.2.99. Otros remates y confiscaciones de origen no tributario 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.3.3. Intereses Moratorios 40 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 40 El INAMU no posee movimientos por Intereses Moratorios, por ende, no presenta registros 
contables por este concepto.

4.3.3.01. Otros remates y confiscaciones de origen no tributario 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.3.3.02. Intereses moratorios por atraso en el pago de multas de transito 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4. Ingresos y resultados positivos por ventas

4.4.1. Ventas de bienes y servicios 41 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 41 El INAMU no posee movimientos por Ventas de bienes y servicios, por ende, no presenta 
registros contables por este concepto.

4.4.1.01. Ventas de bienes 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.1.02. Ventas de servicios 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.4.2. Derechos administrativos 42 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 42 El INAMU no posee movimientos por Derechos administrativos, por ende, no presenta 
registros contables por este concepto.

4.4.2.01. Derechos administrativos a los servicios de transporte 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.2.99. Otros derechos administrativos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.4.3. Comisiones por préstamos 43 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 43 El INAMU no posee movimientos por Comisiones por préstamos, por ende, no presenta 
registros contables por este concepto.

4.4.3.01. Comisiones por préstamos al sector privado interno 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.3.02. Comisiones por préstamos al sector público interno 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.3.03. Comisiones por préstamos al sector externo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.4.4. Resultados positivos por ventas de inversiones 44 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 44 El INAMU no posee movimientos por Resultados positivos por ventas de inversiones, por 
ende, no presenta registros contables por este concepto.

4.4.4.01. Resultados positivos por ventas de inversiones patrimoniales - Método de 
participación

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.4.4.98. Resultados positivos por ventas de otras inversiones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.4.5. Resultados positivos por ventas e intercambio de bienes 45 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 45 El INAMU no posee movimientos por Resultados positivos por ventas e intercambio de 
bienes, por ende, no presenta registros contables por este concepto.

4.4.5.01. Resultados positivos por ventas de construcciones terminadas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.5.02. Resultados positivos por ventas de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.5.03. Resultados positivos por ventas de activos biológicos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.5.04. Resultados positivos por ventas de bienes intangibles 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.5.05. Resultados positivos por ventas por arrendamientos financieros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.5.06. Resultados positivos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.5.07. Resultados positivos por intercambio de bienes intangibles 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.4.5.08. Resultados positivos por intercambio de Inventario 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.4.5.09. Resultados positivos por la entrega de activos como medio de pago de impuestos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.4.5.10. Resultados positivos por intercambio de bienes de infraestructura 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.4.6. Resultados positivos por la recuperación de dinero mal acreditado de 
periodos anteriores

46 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 46
El INAMU no posee movimientos por Resultados positivos por la recuperación de dinero mal
acreditado de periodos anteriores, por ende, no presenta registros contables por este
concepto.

4.4.6.01. Resultados positivos por la recuperación de sumas de periodos anteriores 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5. Ingresos de la propiedad

4.5.1. Rentas de inversiones y de colocación de efectivo 47 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 47 El INAMU no posee movimientos por Rentas de inversiones y de colocación de efectivo, por
ende no presenta registros contables por este concepto.

4.5.1.01. Intereses por equivalentes de efectivo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5.1.02. Intereses por títulos y valores a costo amortizado 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5.1.98. Resultados positivos de otras inversiones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.5.2. Alquileres y derechos sobre bienes 48 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 48 El INAMU no posee movimientos por Alquileres y derechos sobre bienes, por ende, no 
presenta registros contables por este concepto.

4.5.2.01. Alquileres 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5.2.02. Ingresos por concesiones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5.2.03. Derechos sobre bienes intangibles 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.5.9. Otros ingresos de la propiedad 49 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 49 El INAMU no posee movimientos por Otros ingresos de la propiedad, por ende, no presenta 
registros contables por este concepto.

4.5.9.03. Intereses por ventas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5.9.07. Intereses por préstamos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5.9.08. Intereses por documentos a cobrar 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5.9.10. Intereses por deudores por avales ejecutados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5.9.97. Intereses por cuentas a cobrar en gestión judicial 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.5.9.99. Intereses por otras cuentas a cobrar 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.6. Transferencias
4.6.1. Transferencias corrientes 50 14 629 240,10 13 348 459,44 96,73% 95,55% 1 280 780,66 9,59% 50
4.6.1.01. Transferencias corrientes del sector privado interno 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.6.1.02. Transferencias corrientes del sector público interno 14 629 240,10 13 348 459,44 96,73% 95,55% 1 280 780,66 9,59%

Los recursos girados por FODESAF en diciembre 2025 representan un 96,73% del total de
ingresos del INAMU. En diciembre 2024 representan un 95,55% del total de los ingresos.

La variación de 9,59% en la cuenta transferencias corrientes del sector
público interno se debe a que los recursos girados por FODESAF son
superiores en ¢1 280 780,66 con respecto a diciembre 2024.

4.6.1.03. Transferencias corrientes del sector externo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.6.2. Transferencias de capital 51 395 291,50 344 640,36 2,61% 2,47% 50 651,14 14,70% 51
4.6.2.01. Transferencias de capital del sector privado interno 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.6.2.02. Transferencias de capital del sector público interno 395 291,50 344 640,36 2,61% 2,47% 50 651,14 14,70%

Para diciembre 2025 la cuenta transferencias de capital del sector público interno representa
un 2,61% en el total de los ingresos del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 2,47%
en el total de ingresos.

La variación de 14,70% en la cuenta transferencias de capital del sector
público interno se debe a que los recursos girados por FODESAF en
diciembre 2025 son superiores en ¢50 651,14 con respecto a diciembre
2024.

4.6.2.03. Transferencias de capital del sector externo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9. Otros ingresos
4.9.1. Resultados positivos por tenencia y por exposición a la inflación 52 83 648,54 203 347,63 0,55% 1,46% -119 699,09 -58,86% 52

4.9.1.01. Diferencias de cambio positivas por activos 81 991,34 200 549,21 0,54% 1,44% -118 557,88 -59,12%

Para diciembre 2025 la cuenta diferencias de cambio positivas por activos representa un 0,54% en el
total de ingresos del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 1,44% en el total de ingresos del
INAMU.

La variación en la cuenta diferencias de cambio positivas por activos se da por
las diferencias positivas por fluctuaciones en los tipos de cambio en las cuentas
en dólares, que en su mayoría se encuentran en la Caja Única del Estado. En
el periodo 2025 el tipo de cambio presentó variación positiva en abril, mayo,
julio y diciembre por ¢11,93 equivalente a ¢ 81 991,34. Para el periodo 2024
presentó variación positiva en abril, mayo y diciembre por ¢29,18 equivalente a
¢ 200 524,12. Lo que genera una variación de - ¢118 557,88 con respecto al
periodo 2024.

4.9.1.02. Diferencias de cambio positivas por pasivos 1 657,20 2 798,42 0,01% 0,02% -1 141,22 -40,78%

En diciembre 2025 las diferencias de cambio positivas por pasivos representa un 0,01% en
el total de ingresos del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 0,02% del total de
ingresos.

La variación en la cuenta diferencias de cambio positivas por pasivos de -
40,78% en diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, se debe a las
diferencias positivas por fluctuaciones en los tipos de cambio en la adquisición
de bienes o servicios, la cual es menor con respecto a diciembre 2024.

4.9.1.03. Resultados positivos por tenencia de activos no derivados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.1.04. Resultados positivos por tenencia de pasivos no derivados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.1.05. Resultados positivos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.1.06. Resultado positivo por exposición a la inflación 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.2. Reversión de consumo de bienes 53 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 53 El INAMU no posee movimientos por reversión de consumo de bienes.
4.9.2.01. Reversión de consumo de bienes no concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.2.02. Reversión de consumo de bienes concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.9.3. Reversión de pérdidas por deterioro y desvalorización de bienes 54 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 54 El INAMU no posee movimientos por Reversión de pérdidas por deterioro y desvalorización 
de bienes, por ende, no presenta registros contables por este concepto.

4.9.3.01. Reversión de deterioro y desvalorización de bienes no concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.3.02. Reversión de deterioro y desvalorización de bienes concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.9.3.03. Reversión de deterioro y desvalorización de inventarios por materiales y suministros 
para consumo y prestación de servicios 

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.9.3.04. Reversión de deterioro y desvalorización de inventarios por bienes para la venta 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.9.3.05. Reversión de deterioro y desvalorización de inventarios por materias primas y 
bienes en producción

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.9.4. Recuperación de previsiones 55 231,30 2 336,62 0,00% 0,02% -2 105,32 -90,10% 55
4.9.4.01. Recuperación de previsiones para deterioro de inversiones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
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4.9.4.02. Recuperación de previsiones para deterioro de cuentas a cobrar 231,30 2 336,62 0,00% 0,02% -2 105,32 -90,10%

Para diciembre 2025 la cuenta recuperación de previsiones para deterioro de cuentas a
cobrar no tiene representación en el total de ingresos del INAMU. Para diciembre 2024
representa un 0,02% en el total de ingresos.

La variación en la cuenta recuperación de previsiones para deterioro de
cuentas a cobrar de -90,10% en diciembre 2025 con respecto a
diciembre 2024, se debe a que en el periodo 2025 presenta registros de
febrero a diciembre por ¢231,30. En comparación con el periodo 2024
que presenta mayor cantidad de registros y genera una variación de -¢2
105,32.

4.9.4.03. Recuperación de previsiones para deterioro y pérdidas de inventarios 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.9.5. Recuperación de provisiones y reservas técnicas 56 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 56 El INAMU no posee movimientos por Recuperación de provisiones y reservas técnicas, por 
ende, no presenta registros contables por este concepto.

4.9.5.01. Recuperación de provisiones para litigios y demandas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.5.02. Recuperación de provisiones para reestructuración 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.5.03. Recuperación de provisiones para beneficios a los empleados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.5.99. Recuperación de otras provisiones y reservas técnicas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

4.9.6. Resultados positivos de inversiones patrimoniales y participación de los 
intereses minoritarios

57 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 57
El INAMU no posee movimientos por Resultados positivos de inversiones patrimoniales y 
participación de los intereses minoritarios, por ende, no presenta registros contables por 
este concepto.

4.9.6.01. Resultados positivos de inversiones patrimoniales 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.6.02. Participación de los intereses minoritarios en el resultado neto negativo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
4.9.9. Otros ingresos y resultados positivos 58 14 467,51 71 462,01 0,10% 0,51% -56 994,49 -79,75% 58

4.9.9.99. Ingresos y resultados positivos varios 14 467,51 71 462,01 0,10% 0,51% -56 994,49 -79,75%

En diciembre 2025 la cuenta ingresos y resultados positivos varios representa un 0,10% el
total de ingresos del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 0,51% del total de
ingresos.

La variación de -79,75% en la cuenta de ingresos y resultados positivos
varios en diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, se debe a que
en el periodo 2025 hay menor cantidad de registros derivados de planilla 
institucional en comparación con diciembre 2024, lo que genera una
variación de -¢56 994,49 con respecto al periodo 2024.

TOTAL DE INGRESOS 15 123 091,23 13 970 246,06 100,00% 100,00% 1 152 845,17 8,25%

5. GASTOS
5.1. Gastos de funcionamiento

5.1.1. Gastos en personal 59 7 091 965,81 7 135 257,32 48,68% 50,38% -43 291,51 -0,61% 59

En diciembre 2025 los gastos en personal representan un 48,68% del total de gastos del
INAMU. Para diciembre 2024 representa un 50,38% del total de gastos.

La variación en la cuenta gastos en personal de -0,61% en diciembre
2025 con respecto a diciembre 2024, se debe a la disminución en la
cuenta incentivos salariales, contribuciones patronales y en la cuenta
asistencia social por ¢343 352,39 a diferencia de las demás cuentas
tales como Remuneraciones Básicas y remuneraciones eventuales, que
presentan un incremento por ¢300 060,88 lo cual genera una variación
de -¢43 291,51 con respecto al periodo 2024.

5.1.1.01. Remuneraciones Básicas 3 615 039,00 3 345 973,30 24,81% 23,62% 269 065,69 8,04%
5.1.1.02. Remuneraciones eventuales 134 786,60 103 791,41 0,93% 0,73% 30 995,19 29,86%
5.1.1.03. Incentivos salariales 1 781 564,76 2 094 978,73 12,23% 14,79% -313 413,97 -14,96%
5.1.1.04. Contribuciones patronales al desarrollo y la seguridad social 848 071,04 852 230,31 5,82% 6,02% -4 159,27 -0,49%

5.1.1.05. Contribuciones patronales a fondos de pensiones y a otros fondos de capitalización 687 478,21 698 070,29 4,72% 4,93% -10 592,08 -1,52%

5.1.1.06. Asistencia social y beneficios al personal 25 026,20 40 213,28 0,17% 0,28% -15 187,08 -37,77%
5.1.1.07. Contribuciones estatales a la seguridad social 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.1.1.99. Otros gastos en personal 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.1.2. Servicios 60 4 687 948,86 4 629 023,82 32,18% 32,68% 58 925,04 1,27% 60

En diciembre 2025 los gastos de servicios representan un 32,18% del total de los gastos del
INAMU. Para diciembre 2024 representan un 32,68% del total de gastos.

La variación en la cuenta de servicios de 1,27% en diciembre 2025 con
respecto a diciembre 2024, se debe al aumento en las cuentas
servicios de gestión y apoyo, gestión de viaje y transporte, seguros y
capacitación en ¢323 566,41 a excepción de las cuentas de alquileres,
servicios básicos, servicios comerciales y mantenimiento que
disminuyeron en 264 641,37  lo que genera una variación de ¢58 925,04 
con respecto al periodo 2024. 

5.1.2.01. Alquileres y derechos sobre bienes 1 286 532,69 1 486 756,47 8,83% 10,50% -200 223,78 -13,47%
5.1.2.02. Servicios básicos 207 023,27 213 385,94 1,42% 1,51% -6 362,67 -2,98%
5.1.2.03. Servicios comerciales y financieros 447 594,98 460 567,20 3,07% 3,25% -12 972,22 -2,82%
5.1.2.04. Servicios de gestión y apoyo 1 687 899,05 1 444 324,22 11,59% 10,20% 243 574,83 16,86%
5.1.2.05. Gastos de viaje y transporte 244 809,23 238 623,31 1,68% 1,68% 6 185,92 2,59%
5.1.2.06. Seguros, reaseguros y otras obligaciones 85 682,33 80 301,04 0,59% 0,57% 5 381,29 6,70%
5.1.2.07. Capacitación y protocolo 431 853,82 363 429,44 2,96% 2,57% 68 424,38 18,83%
5.1.2.08. Mantenimiento y reparaciones 296 553,49 341 636,19 2,04% 2,41% -45 082,70 -13,20%
5.1.2.99. Otros servicios 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.1.3. Materiales y suministros consumidos 61 348 463,05 373 009,52 2,39% 2,63% -24 546,47 -6,58% 61

En diciembre 2025, los gastos por materiales y suministros consumidos representa un
2,39% del total de los gastos del INAMU. En diciembre 2024 representa un 2,63% del total
de gastos.

La variación en la cuenta de materiales y suministros consumidos de -
6,58% en diciembre 2025 se originó por la disminución en las cuentas
productos químicos, la cuenta de herramientas y en la cuenta de útilles,
materiales y suministros diversos por ¢42 564,38. Las cuentas de
alimentos y materiales de uso en construcción  presentan incremento de 
¢18 017,91 generando una variación de -¢24 546,47 con respecto a
diciembre 2024.

5.1.3.01. Productos químicos y conexos 47 311,76 57 507,38 0,32% 0,41% -10 195,63 -17,73%
5.1.3.02. Alimentos y productos agropecuarios 142 777,06 124 781,86 0,98% 0,88% 17 995,20 14,42%
5.1.3.03. Materiales y productos de uso en la construcción y mantenimiento 12 223,30 12 200,59 0,08% 0,09% 22,71 0,19%
5.1.3.04. Herramientas, repuestos y accesorios 2 283,12 5 505,36 0,02% 0,04% -3 222,24 -58,53%
5.1.3.99. Útiles, materiales y suministros diversos 143 867,82 173 014,33 0,99% 1,22% -29 146,51 -16,85%
5.1.4. Consumo de bienes distintos de inventarios 62 488 300,50 447 571,50 3,35% 3,16% 40 729,01 9,10% 62

5.1.4.01. Consumo de bienes no concesionados 488 300,50 447 571,50 3,35% 3,16% 40 729,01 9,10%

En diciembre 2025 la depreciación de los activos representa un 3,35% del total de gastos
del INAMU, mientras que para diciembre 2024 representa un 3,16% del gasto total de la
Institución.

La cuenta consumo de bienes no concesionados corresponde al
registro de la depreciación de los activos institucionales, la variación de
9,10% en diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024 obedece a
mayor registro del gasto de la depreciación de los activos adquiridos a
diciembre 2025.

5.1.4.02. Consumo de bienes concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.1.5. Pérdidas por deterioro y desvalorización de bienes 63 951,67 0,00 0,01% 0,00% 951,67 0,00% 63

5.1.5.01. Deterioro y desvalorización de bienes no concesionados 951,67 0,00 0,01% 0,00% 951,67 0,00%

En diciembre 2025 la cuenta deterioro y desvalorización de bienes no concesionados 
representa un 0,01% del total de gastos del INAMU. Para el periodo 2024 no tiene 
representación en el total de gastos.

La variación en la cuenta deterioro y desvalorización de bienes no
concesionados se debe a los registros por retiros de activos en febrero
2025 por ¢677,76 , en mayo 2025 por ¢207,01 y octubre 2025 por
¢66,90. Para el periodo 2024 no hay movimientos en la cuenta.

5.1.5.02. Deterioro y desvalorización de bienes concesionados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.1.6. Deterioro y pérdidas de inventarios 64 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 64 El INAMU no posee movimientos por Deterioro y pérdidas de inventarios, por ende, no
presenta registros contables por este concepto.

5.1.6.01. Deterioro y pérdidas de inventarios por materiales y suministros para consumo y 
prestación de servicios

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.1.6.02. Deterioro y pérdidas de inventarios por bienes para la venta 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.1.6.03. Deterioro y pérdidas de inventarios por materias primas y bienes en producción 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.1.7. Deterioro de inversiones y cuentas a cobrar 65 7 823,10 8 218,06 0,05% 0,06% -394,95 -4,81% 65
5.1.7.01. Deterioro de inversiones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.1.7.02. Deterioro de cuentas a cobrar 7 823,10 8 218,06 0,05% 0,06% -394,95 -4,81%

En diciembre 2025 el deterioro de las cuentas por cobrar representa un 0,05% de los gastos
totales del INAMU. En diciembre 2024 representa un 0,06% en el total de gastos.

La variación en la cuenta deterioro de cuentas por cobrar de -4,81% en
diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024 se debe a la estimación
de fondos incobrables del programa FOMUJERES. Para el periodo
2025 presenta registro de gasto por estimación de incobrables en enero
y julio 2025 por ¢7 823,10 en comparación con el periodo 2024 genera
una disminución de ¢394,95. Esto obedece a que se han recuperado
los anticipos por concepto de FOMUJERES correspondientes a
períodos anteriores al 2024. 

5.1.8. Cargos por provisiones y reservas técnicas 66 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 66 El INAMU no posee movimientos por Cargos por provisiones y reservas técnicas, por ende, 
no presenta registros contables por este concepto.

5.1.8.01. Cargos por litigios y demandas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.1.8.02. Cargos por reestructuración 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.1.8.03. Cargos por beneficios a los empleados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.1.8.99. Cargos por otras provisiones y reservas técnicas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.2. Gastos financieros 0,00%

5.2.1. Intereses sobre endeudamiento público 67 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 67 El INAMU no posee movimientos por Intereses sobre endeudamiento público, por ende, no 
presenta registros contables por este concepto.

5.2.1.01. Intereses sobre títulos y valores de la deuda pública 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.2.1.02. Intereses sobre préstamos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.2.1.03. Intereses sobre deudas asumidas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.2.1.04. Intereses sobre endeudamiento de Tesorería 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.2.9. Otros gastos financieros 68 210,43 287,75 0,00% 0,00% -77,32 -26,87% 68
5.2.9.01. Intereses por deudas comerciales 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.2.9.02. Intereses por deudas sociales y fiscales 210,43 287,75 0,00% 0,00% -77,32 -26,87%

En diciembre 2025 y diciembre 2024 la cuenta intereses por deudas sociales y fiscales no 
tiene representación en el total de gastos del INAMU. 

La variación en la cuenta intereses por deudas sociales y fiscales de -
26,87% se debe a que en el periodo 2025 hay menor cantidad de
registros derivados de los intereses por el pago de planillas adicionales
en comparación con el periodo 2024.

5.2.9.04. Intereses por documentos a pagar 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.2.9.06. Intereses sobre deudas por avales ejecutados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.2.9.99. Otros gastos financieros varios 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.3. Gastos y resultados negativos por ventas 0,00%

5.3.1. Costo de ventas de bienes y servicios 69 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 69 El INAMU no posee movimientos por Costo de ventas de bienes y servicios, por ende, no 
presenta registros contables por este concepto.

5.3.1.01. Costo de ventas de bienes 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.3.1.02. Costo de ventas de servicios 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.3.2. Resultados negativos por ventas de inversiones 70 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 70 El INAMU no posee movimientos por Resultados negativos por ventas de inversiones, por 
ende, no presenta registros contables por este concepto.

5.3.2.02. Resultados negativos por ventas de inversiones patrimoniales - Método de 
participación

0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.3.2.99. Resultados negativos por ventas de otras inversiones 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.3.3. Resultados negativos por ventas e intercambio de bienes 71 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 71 El INAMU no posee movimientos por Resultados negativos por ventas e intercambio de 
bienes, por ende, no presenta registros contables por este concepto.

5.3.3.01. Resultados negativos por ventas de construcciones terminadas 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.3.3.02. Resultados negativos por ventas de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.3.3.03. Resultados negativos por ventas de activos biológicos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.3.3.04. Resultados negativos por ventas de bienes intangibles 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.3.3.05. Resultados negativos por ventas por arrendamientos financieros 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.3.3.06. Resultados negativos por intercambio de propiedades, planta y equipo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.3.3.07. Resultados negativos por intercambio de bienes intangibles 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.4. Transferencias 0,00% 0,00%
5.4.1. Transferencias corrientes 72 284 290,28 240 277,67 1,95% 1,70% 44 012,61 18,32% 72

5.4.1.01. Transferencias corrientes al sector privado interno 108 043,34 80 213,36 0,74% 0,57% 27 829,98 34,69%

En diciembre 2025 la cuenta transferencias corrientes al sector privado interno representa
un 0,74% del total de gastos del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 0,57% del total 
de gastos.

La variación de 34,69% en la cuenta transferencias corrientes al sector
privado interno en diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024 se
debe principalmente al aumento de los registros en la cuenta otras
prestaciones por incapacidades por ¢17 851,62 con respecto al periodo
2024. A su vez, el incremento en la cuenta de transferencias corrientes
a asociaciones en ¢9 242,12 producto del registro del finiquito del
convenio Asociación Foro Ecumenico para el desarrollo alternativo de
Guanacaste (FEDEAGUA). Así como el aumento en la cuenta otras
transferencias corrientes a personas en ¢736,24 lo cual afecta el saldo
con respecto al periodo 2024.

5.4.1.02. Transferencias corrientes al sector público interno 72 787,24 70 802,56 0,50% 0,50% 1 984,68 2,80%

En diciembre 2025 y diciembre 2024 la cuenta transferencias corrientes al sector público
interno representa un 0,50% del total de gastos del INAMU. 

La variación en la cuenta transferencias corrientes al sector público
interno de 2,80% se debe al aumento en la cuenta transferencias
corrientes al gobierno central, producto del registro en octubre 2025 del
traslado de fondos al MINAE por el acuerdo fondos Paris por ¢21
204,50. Tambien es importante mencionar la disminución en el pago del
3% del superavit a la Comisión Nacional de Emergencias registrado en
marzo 2025 en ¢19 219,82 lo cual afecta en la variación con respecto al
periodo 2024.
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Cuenta Descripción Nota dic-25 dic-24 Análisis Vertical (%) % Monto Variación
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 Variación relativa (%) Análisis Vertical Análisis Horizontal

- En miles de colones - Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)
Estado de Rendimiento Financiera Estado de Rendimiento Financiera

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025 Análisis de Variaciones

5.4.1.03. Transferencias corrientes al sector externo 103 459,70 89 261,75 0,71% 0,63% 14 197,95 15,91%

En diciembre 2025 la cuenta transferencias corrientes al sector externo representa un
0,71% del total de gastos del INAMU. Para el periodo 2024 representa un 0,63% en el total
de los gastos. 

La variación en la cuenta transferencias corrientes al sector externo de
15,91% se debe al registro de la cuota de Organismos Internacionales
periodo 2025 la cual en comparación con el periodo 2024 presenta un
aumento de ¢14 300,00. También es importante mencionar la
disminución en el pago de la ONU MUJERES en ¢41,90 y COMMCA
en ¢60,15 lo cual genera una variación de ¢14 197,95 con respecto al
periodo 2024.

5.4.2. Transferencias de capital 73 1 495 957,61 1 042 623,65 10,27% 7,36% 453 333,96 43,48% 73 ,

5.4.2.01. Transferencias de capital al sector privado interno 1 495 957,61 1 042 623,65 10,27% 7,36% 453 333,96 43,48%

En diciembre 2025 la cuenta transferencias de capital al sector privado interno representa un 
10,27% del total de gastos del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 7,36% del total
de gastos.

El aumento en la cuenta transferencias de capital al sector privado
interno de 43,48% en diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024,
se debe principalmente al aumento en la cuenta de otras transferencias
de capital a personas en ¢336 441,98 con respecto al periodo 2024, lo
anterior se debe a que se registraron mas liquidaciones del programa
FOMUJERES producto de la información suministrada por la unidad
ejecutora. Así como el aumento en la cuenta transferencias de capital a
asociaciones en ¢132 741,38 producto del finiquito del convenio
Asociación Foro Ecumenico para el desarrollo alternativo de
Guanacaste (FEDEAGUA) y el finiquito del convenio Asociación
Creciendo Juntos. También es importante mencionar la disminución en
la cuenta trnasferencias de capital a empresas privadas en ¢15 849,40
lo cual produce variación en el saldo con respecto al periodo 2024.

5.4.2.02. Transferencias de capital al sector público interno 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.4.2.03. Transferencias de capital al sector externo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.9. Otros gastos 0,00%
5.9.1. Resultados negativos por tenencia y por exposición a la inflación 74 161 652,36 285 661,42 1,11% 2,02% -124 009,06 -43,41% 74

5.9.1.01. Diferencias de cambio negativas por activos 160 683,99 284 329,31 1,10% 2,01% -123 645,32 -43,49%

Para diciembre 2025 la cuenta diferencias de cambio negativas por activos representa un
1,10% del total de gastos del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 2,01% en el total
de gastos del INAMU.

La variación se da por diferencias negativas por fluctuaciones en los
tipos de cambio en las cuentas en dólares. La disminución en diciembre
2025 con respecto a diciembre 2024 se debe a que en el periodo 2025
el tipo de cambio presentó variación negativa de -¢23,38 equivalente a
¢160 683,99 en el periodo 2025. Para diciembre 2024 presentó
variación negativa de -¢41,37 equivalente a ¢284 329,31 razón por la
cual presenta una disminución de ¢123 645,32 con respecto al periodo
2024.

5.9.1.02. Diferencias de cambio negativas por pasivos 968,37 1 332,11 0,01% 0,01% -363,74 -27,31%

Para diciembre 2025 y diciembre 2024 la cuenta diferencias de cambio negativas por pasivos
representa un 0,01% en en el total de gastos del INAMU. 

La variación en la cuenta diferencias de cambio negativas por pasivos
de -27,31% en diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, se debe
a que en el periodo 2025 hay menor cantidad registros producto de las
fluctuaciones negativas en los tipos de cambio en la adquisición de
bienes o servicios.

5.9.1.03. Resultados negativos por tenencia de activos no derivados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.9.1.04. Resultados negativos por tenencia de pasivos no derivados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.9.1.05. Resultados negativos por tenencia de instrumentos financieros derivados 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.9.1.06. Resultado negativo por exposición a la inflación 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.9.2. Resultados negativos de inversiones patrimoniales y participación de 
los intereses minoritarios

75 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 75
El INAMU no posee movimientos por Resultados negativos de inversiones patrimoniales y
participación de los intereses minoritarios, por ende, no presenta registros contables por
este concepto.

5.9.2.01. Resultados negativos de inversiones patrimoniales 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.9.2.02. Participación de los intereses minoritarios en el resultado neto positivo 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%
5.9.9. Otros gastos y resultados negativos 76 2 087,56 2 227,18 0,01% 0,02% -139,62 -6,27% 76

5.9.9.02. Impuestos, multas y recargos moratorios 1 591,31 1 687,40 0,01% 0,01% -96,09 -5,69%

Para diciembre 2025 y diciembre 2024 la cuenta impuestos, multas y recargos moratorios
representa un 0,01% en el total de gastos del INAMU. 

La variación en la cuenta impuestos, multas y recargos moratorios en el
periodo 2025 con respecto al periodo 2024, se debe al registro en abril,
noviembre y diciembre 2025 del pago de marchamos de los vehículos
institucionales. Lo que genera una variación de ¢96,09 con respecto a
diciembre 2024.

5.9.9.03. Devoluciones de impuestos 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00%

5.9.9.99. Gastos y resultados negativos varios 496,25 539,78 0,00% 0,00% -43,54 -8,07%

Para diciembre 2025 y diciembre 2024 la cuenta de gastos y resultados negativos no tiene
representación en el total de gastos del INAMU. 

La variación en la cuenta Gastos y resultados negativos varios en
diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, se debe a que el
periodo 2024 presenta registros por pagos de deducibles y una
demanda judicial siendo mayor el gasto en año 2024 lo cual produce
variación con respecto al periodo 2025. 

TOTAL DE GASTOS 14 569 651,23 14 164 157,88 100,00% 100,00% 405 493,35 2,86%

AHORRO y/o DESAHORRO DEL PERIODO 553 440,00 -193 911,82 0,00% 0,00% 747 351,82 -385,41%

Para el periodo 2025 en la cuenta ahorro y/o desahorro se originaron resultados positivos,
debido a que los ingresos fueron superiores a los gastos. En el periodo 2024 la cuenta
ahorro y/o desahorro se originaron resultados negativos debido a que los ingresos fueron
inferiores a los gastos.

La variación de -385,41% en la cuenta ahorro y/o desahorro en
diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, se debe a que los
ingresos en el periodo 2025 son superiores en ¢1 152 845,17 con
respecto al periodo 2024. Para diciembre 2025 los gastos representan
un 96,34% del total de ingresos del INAMU, lo cual produce un
resultado positivo de ¢553 440. Para diciembre 2024 los gastos
representan un 101,39% del total de ingresos del INAMU, lo que
produce un resultado negativo de ¢193 911,82. El resultado en el
periodo 2025 en comparación con el periodo 2024 presenta un aumento
de ¢359 528,18.

359 528,18                 

Nota: Para aquellas partidas más relevantes resultantes del análisis vertical (peso
porcentual de cada partida en los estados financieros) y análisis horizontal
(variaciones de un periodo a otro), realice la respectiva desagregación y
composición de la misma.
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