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14101,

Instituto Nacional de as Mujeres (INAMU)
Estado de Situacion Financiera o Balance General

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

- En miles de colones -

ACTVO

Activo Corriente
Efectivo v eauivalentes de efectivo

Efectivo

Nota

776352580

Tituios y valores  valor

dic24

707547548

000

3206%

Estado de Situacion Financiera o Balance General
néisis de Variaciones
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

Monto Variacion
Absoluta

68805032

2094% 68805032

9T2%

Para diciembre 2025 el efecivo representa un 32,06% del lotal de aclivos compuesic

La variacion en la cuenta de efectivo de 9,72% en diciembre 2025 con respecto 4|

Banco Nacional de Costa Rica y Banco de Costa Rica. En diciembre 2024 el efectivc,
representa un 29.94% del tola de activos.

La disminucién en el pago del 3% del superavil
periodo 2026 a la Comisicn Nacional de Emergencias en ¢19 219,82 con respecto al
periodo 2024, También presenta disminucion en el pago de la cuota anual ONU|
MUJERES en ¢41,90, asi como en el pago de la suscripcion anual EBSCO en ¢76,02 |
en el pago anual COMCA en 60,15 con respecto a diciembre 2024. También es|
importante mencionar que los desembolsos de FODESAF presentan aumento de ¢1 331
431,80 en el periodo 2025 con respecto a periodo 2024. A su Vez, presenta aumento el
los depssitos derivados de las liquidaciones del programa FOMUJERES en ¢2 80361
cual afecta el saldo con respecto a diciembre 2024, La cuenla de adelantos a personas|

382,66 con respecto al periodo 2024, Asi como e

Previsiones para deterioro de cuentas a cobrar a coto
plazo*

11202, Titulos v 000 000
11208 instument 000
112%__|on o o 000
14299, |Previsones para deferioro de inversiones a corlo plazo * 000
143 Cuentas a cobrar a corto plazo 65819447
11301 corlo pazo I 000
11302 corto plazo 000
14303, |Ventas a cobrar a corlo piazo 000
1130 [s a corto plazo 000
11305 [ing corto plazo 000
11306, 000
11307, 000
11308 corlo Dazo 000
Para diciembre 2025 los anicipos a corto plazo representan un 3.92% e otal de acivos, La variacén en la cuenta anticpos a corto plazo de 12.62% en diciambre 2025 con
siendo el 99.24% de otros anicipos a unidades del sector privado intemo y un 076% & 4
cuenta de antcios a personas funcionarias  usuaras. En dicembre 2024 los anicipos & cobrar FOMUJERES a corto plazo producto de los desembolsos en ¢111610,13 con
orto plazo representan 3,56% del tota de activos, siendo el 1,31% de antcipos a personas,respecto al periodo 2024, También el aumento en la cuenta de adelantos de gastos 2|
y personas usuarias en ¢395,03 en diciembre 2025 oo respecto a diciembre 2024, A su
ez, o i 4
024
11300 | Antcipos a corto plazo 8516 | BAOTBSE 392% 356% 10777260 1262%
14310 Deudores o o pazo 000 000 000% 000% 000 000%
1431 000 000 000% 000% 000 000%
11312 |Benefi I 000 000 000% 000% 000 000%
11313 Cuentas por Cobrar Caas Unicas 000 000 000% 000% 000 000%
11350 e 000 000 000% 000% 000 000%
11397 000 000 000% 000% 000 0.00%
En diciembre 2025 a uenta oiras cuentas a cobrar & coro plazo fepresenta un 0,10% def La variacion de 34,65% en otras cuentas a cobrar a corto plazo en diciembre 2025 con
{otal de activos la composicion para el peiodo 2024, enta por cobrar 2
por cobrar personas funcionaras. En dicembre 2024 a Cuenta ofas cuentas a cobrar 3 personas funcionarias en ¢5 7511,56  en la cuenta depdsios en garanta en ¢302.421c
orto piazo representa un 0,07% del total de actvos, la composicin de Ia cuenta para i cul afecta el saldo con respecto alperiodo 2024
[ por cobrar
11398, | Otras cuentas a cobrara corto plazo 23030 | 1735067 0.10% 0o7% 601363 465%
En diciembre 2025 la cuenta previsiones para deleroro de cuenias a cobrar a coro plazolLa variacién e la cuent
representa un 0.86% del loll de activos. Para dicembre 2024 representa un 0,85% del 3,80% deb
11399, 20751256 | 19992075 086% 085% 759180 380% otlde actvos del INAMU. eneroy julo 2025 por ¢1

823,10. De enero a diciembre 2025 presenta registros por disminucién en Ia cuenta pol|
9231,

activos, de los cuales el 74,73% corresponde a senvicios a devengar y el 25,27% a olros
gastos a devengr. Para diciembre 2024 representa un 0,06% del folal de activos, de los
cuales el 12,66% coresponde a senviios a devengar y el 87.34% a olios gaslos a

En dicembre 2025 la cuenta de materiales y suministros para consumo y prestacien deiL d i materiales o prestacion
11401, |Materisles y sumiistos para consumo y pestacicn de nioes | 19se sk 8% o098 0% senvicos representa un 005% del toal de activos del INAMU. Para diciembre 025, periodo 2025
senviios representa un 0,08% del tota de actvos
11402 [Bienes parala venta 000 000% 000% 000 000%
11403 |Mat 000 000% 000% 000 0.00%
11404 [Bienes a Transleri aclones 000 000% 000% 000 000%
1.1.4.99._[Previsiones para deteroroy pérdidas de inventario 000 000% 000% 000 0.00%
Otros activos a corto plazo 5 3 2829895
En diciembre 2025 los astos a devengar a corto piazo representan un 0,16% del tola de/ La variacien de 153, d

con respecto a diciembre 2024 se debe principaimente al pago de la suscipcion
APPLIED RESEARCH en ¢23 999,59 en diciembre 2025 y el pago de EBSCO por ¢10)
694,04 en mayo 2025, asi como el aumento en a cuenta sistema de peaje elecironice

diciembre 2024, se

1901 |Gastos adevengar a orto plazo sresea | st oiete ooete moass Teae2n devengar auick pass en £273.40. Es imporiante menciona a disminucin en a cuenta de maste|
lexen ¢791,00 y e a cuenia do combusiie pagado por adelaniado en ¢3 45285y
1a cuenla de polza respansabiidad i en ¢468,16 o cual aecta en la variacion con
respectoal periodo 2024,

Para diembre 2025  dcembre 2024 s ez §77% en o La variacio 3055 con
1ol d acivos dl INANL debe 3 I saldas e acvos e Ias cuenas transioras os cuales feron regisecos
11902 | Cuentas ransioras 18752439 | 18203999 077% 077% 548440 301% mitras son asignados al méduo de actvos fjos. De enem a dicembre 2025 sg

registraron ingresos  as cuentas transtorias por ¢1 234 653,55 y salidas por ¢1 229
6 024

Bienes no concesionados

E1INAML
Activo No Corriente
122 iones a largo plazo 000 0,00% ElINANU
12201, Tituos y valores a valor 00 000% 000% 000 000%
12202 [Tiuosy 000 000% 000% 000 000%
12208 instument 000 000% 000% 000 000%
1229 |on Tergo plazo 000 000 000% 000% 000 000%
12299, |Previsones para deferioro de inversiones a argo plazo * 000 000 000% 000% 000 000%
l1.23. Cuentas a cobrar a largo plazo 09 6757192 330718, 069"
12303, |Ventas a cobar a larao piazo 000 000 000% 000% 000 000%
12307, 000 000% 000% 000 000%
12308 largolazo 000 000% 000% 000 000%
Para diciembre 2025 Ia cuenta anlcipos a largo plazo representa un 0,69% del olal de La variacion en la cuenta anicos a largo plazo de 43.33% se debe al regisir de os
activos del INAWU. Para dicembre 2024 la cuenta representa un 1,40% del toal de os firiqulos de los converios Foro Ecumenico para el desarolo allde Guanacase
12309, | Antcpos alargo plazo 6757192 | 3071890 069% 140% 163 146.98 4933% actvos por ¢50 43021 y el
el sado final ¢ 91 778,72 en el periodo 2025, Asi como la disminucion del conveni
el Inmigrante en ¢20 935,44
12310 | orao o 000 000% 000% 000 000%
12398, | Otres cuentas a cobrara arao olazo 000 000% 000% 000 000%
1230, |Fevnes e et s ol 00 0% 00% 00 oo

Para diciembre 2025 Ia cuenta propiedades, planta y equipos exploados representa un
49,15% del otal de los activos del INAMU. En diciembre 2024 representa un 51,15% del
total de acivos. Para el periodo 2025 la composicion de esta cuenta es la siguente:
4064% corresponde a tieras y terrenos, un 49,45% a edifcios y un 9.91% a diversos
activos. Para diciembre 2024 se compone de un 40,00% de fierras y fertenos, un 49,7

La variacion en Ia cuenta propiedades, piarta y equipos explotados de -1.67% en
diciembre 2025 con respecto a diciembre 2024, se debe principalmente a la disminuci|
en los registros de activos en la cuenta de edifico en ¢120 24629 , la cuenta de|
maquinaria y equipo para la produccidn en ¢30 195,33, a cuenta de equipo de ransport

2 y del

12501, |Propiedades, planta y equipos explotados 1190052672 | 1209022438 40.15% 51.15% 18969766 -157% icios o 10,43% a dversos ko, Ghons en ¢55 10480, maanara y maslado daro ea 15 2612, equpa
sequridad en ¢2 408,05, equipo y mobiiario educacionel en ¢698,79 y en la cuente|
552,01 toenel 6
1o cual afecta en el saldo a diciembre 2025
12502, 000 000% 000% 000 0.00% El INAMU,
12503 000 000% 000% 000 000% L os.
12504, | Bienes deinfaestucturay de beneficioy uso pibico en 000 o0 000 000 000%
senicio E1INAMU no cuente neficioy uso piblico en servicio
Para diciembre 2025 a cuenta bienes histéricos y cultural ta un 0,03% del
12505 |Bienes historcos y culurales 841250 847250 003% 004% 000 000%
12506, 000 000% 000% 000 000% ETINAWU,
12507, 000 0.00% 0.00% 000 0.00% ELINAMU
Para dicembre 2025 los bienes intanglbles o concesionados representa un 0.48% e el La variacion en la cuenta bienes inangibles no concesionados en diciembre 2025 cor
otal de activos del INAMU. Para diciembre 2024 no tiene representacion en el lota d « cortesponde al reg programas en febrero
12508, |Bienes intangibles no concesionados 1706071 000 048% 000% 11706071 000% activos. agosto por ¢145 066,59, A su vez, presenta fegistos por amoriizaciones de febrero 2|

diciembre por ¢28 005,88 Io cual produce una variacién de ¢117 060,71 con respecto 3
4




Instituto Nacional de as Mujeres (INAMU)
Estado de Situacion Financiera o Balance General
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

Estado de Situacion Financiera o Balance General
néisis de Variaciones

- En miles de oolores - Del 01 de Enero l 31 de Diciembre 2025
| Cuenta Descripcion Nota dic25 dic24 DesioNasion
Absoluta
Para diciembre 2025 os bi produccicn representa
del INAMU y 2024 representa un 13,78% enel
12599, |Bienes no concesionados en proceso de produccion 325637787 | 325637787 1345% 1378% 000 000% total de activos. En el periodo 2025 y 2024 Ia composicidn de Ia cuenta es a siguenle:
23,70% conesponde al Proyecto Sede Central Zapole y 76.30% al Proyecto Uridad
Regional Pacifico Centra,
|1 % et " 000 000 000% 000 000 000 1 P
12601, |Propiedades, planta y equipos concesionados 000 000 000% 000% 000 000%
12603 000 000% 000% 000 000%
12604, | Blenes de infraestructura y de benefico y uso pibiico 200 000% 000% 000 000
000% 000% 000 0.00%
000% 000% 000 0.00%
0.00% 0.00% 0.00 0.00%
e o T o PP i AU no posee inversiones pairimoiaies — Wélodo de pariipacién, por ende, no
’ este conoeplo,
12701 privado intemo 000 000 000% 000% 00 0.00%
1272 |in piblco ntemo 000 000 000% 000% 000 000%
0.00%
000%

o 3 larao vlazo

EINANAU i 56586 vimientos por Otos aciios a Taido piazo, por &ide, o presait

Obietos de valor

Acivos a largo plazo suietos a depuracion contable
Totaldel Activo no Corrente.
TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
[
Deudas a corto plazo

%

100,00% 57884993

Para diciembre 2025 1a cuenta deudas comerciales a corto pazo representa un 3,27% el La variacion de 0. 2% en 2028
3 con respecto a dicembre 2024 se debe prinGipamente a la disminucion en la cuenta|
adelanto de gastos de viaje en ¢76,81. A su vez presenta aumenta la cuenta deudas|
ie e gesil 1a varacion con respectq
21.1.01 Deudas comerciales a corto plazo 3170132 NS 321% 336% 7061 022% al periodo 2024.
Para diciembre 2025 las Geudas sociaes  fiscales 2 colo plazo epresenta un 82 33% el La variacien de 3.23% en la cuenta deudas ociles y fscaes a coro plazo se debl
otal de pasivo cortente del INAMU. Para diciembre 2024 representa un 91,84% del ol principaimente al aumento en la cuenta de vacaciones ganads no disfutadas en ¢2]
21102 |Deudas sociales y fiscales a colo lazo 89540648 | 86830020 23%% 9184% 200728 323% doposte 1215, n a cveia ssat sscolr en ¢2 8608 y 1a daminaden o s coeias e
contribuciones patronales en ¢116 185 o cual fecta en la varicién con respecto
21103 a coro vazo. 000 000 000% 000% 000 000%
21104 corlo pazo 000 000 000% 000% 000 0.00%
21105 | corto plazo 000 000% 000% 000 000%
21106 |Deudaspor 000 000% 000% 000 000%
21,107, | Deudas por 000 000% 000% 000 000%
21108 | Deudes por 000 000 000% 000% 000 000%
2:1.1:13._| Deudas por Créditos Fiscales afavorde erceros cip 000 000 000% 000% 000 000%
2025 a cuenta ores deudas a coro pi 8% deltotaldel La varacion de 67.08% en a cuenta oifas deudas a coro plazo en dicembre 2025 con
INAMU. Para diciembre 2024 10 a dciembre 2024 ta deudas varizs con el secol
privado itemo en ¢2 818,87, pincipalmente en la cuenta deudas comerciales por paga
21199, | Otas deudas a coto plazo 508t seeas0 osete o0 sete o7.08% en ¢2 855,60 . Tambien es importante mencionar el aumento en las cuentas deudas|
ol perodo 2024
ente.no
Endeudamiento publico a corto plazo 000 Peiiony
21,201 tulos y valores de Ia deuda piblica a pagar a corto plazo 0.00 0.00
21202 corto plazo
21203
21208 Tesoreriaa corlo
Endeudamiento piblico a valor razonable
Fondos de terceros y en garantia
Unica
21302 |Recaudacion por cventa de terceros 000% 000 000%
Para diciembre 2025 la cuenla depdsios en garaniia representa un 343% del lolal del La variacn de -15,99% en la cuenta depdsilos de garanta en diciembre 2025 con
1303 X . naag | st 343% 5% 530105 500% pasivo corente del INAMU. Para diciembre 2024 fepresenta un 4,19% delota de pasive respecto a dicembe 2024, cortesponde a a disminucion en depdsilos de garanias de
Deptsios e garanta corene. paricipacion relacionados con procediientos de contratacion administativa en g6
1
21390 i das ( Deudores ) CP 000 000% 000% 000 000%
21399, Otos fondos de terceros 000 000
. . 3 e rto plazo, por
000 0.00%
Provisiones y reservas técnicas a corto plazo 000 fooy
o
Reservas técnicas a corlo plazo
o o plazd, por
0.00%
Ofros pasivos a corto plazo e coneant
i devengar a corto plazo
[21902 | instrumentos Derivados a pagar a corto plazo 000 000
21999 Pasiuos a coto plazo suetos a depuracicn contable 000 000
Tolal dol Pasivo Corente
Pasivo No Corriente
Deudas alargo plazo por
22102, largo plazo 000
22105 |in Targo pazo 000
22106 Deudas por 000
22107, | Deudas por 000
Otras deudas a largo plazo
5 ente o
Endeudamlento publico a largo plazo g

tulos y valores de la deuda pibica a pagar a largo plazo

largo plazo

Deudas asumidas alargo plazo

Fondos de terceros en la Caia Unica

E{INANIU no posee movimientos por Fondos de ferceros y en garantia, por ende no
presenta concepto

Otros fondos de terceros

nes a largo plazo

Reservas técnicas a largo plazo

alargo plazo

Bt
este concepto,

Derivados a pagar a argo plazo

Pasivos a arqo plazo suielos a depuracion contable
ol del Pasivo 000

To
TOTAL DEL PASIVO 945 512,41

PATRIMONIO
Patrimonio piblico
Capital

Capita nical

X
2540993

oor
Transferencias de capital
Para diciembre 2025 y diciembre 2024 la cuenta de donaciones de capital representa un No hubo variaciones.
Donaciones de capital
Otras ransferencias de capital
Reservas.
Para diciembre 2025 la cuena de revaluacion de bienes representa un 19,74% del tofal el No hubo variaciones

Revaluacion de bienes 458763060

2022%

patimonio del INAMU. Para diciembre 2024 la cuenta revaluacion de bienes corresponde.
21.20,22% del lotal el patrimonio,

Otras reservas 000
s no asignables a reservas

000%

o 000 000

31402  |Diferencias de valor razonable de actvos fnancieros 000 000 000% 000% 000 000%
destinados a a venta.

31403, | Diferencias de valor razonable de nstrumentos financieros 000 000 000% 000% 000 000%
designados como cobertura




Cuenta

31490,

Instituto Nacional de as Mujeres (INAMU)

Estado de Situacion Financiera o Balance General

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

- En miles de colones -

Otras variaciones no asignables a reservas

Nota

dic25

745633

Estado de Situacion Fi
néisis de Variaciones
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

Monto Variacion

soluta

000% 033% 7456336

inanciera o Balance General

Var

-100,00%

representacion en el lola de patimonio del INAMU. Para diciembre 2024 representa

Para diciembre 2025 la cuenta olras variaciones no asignables a reservas no liene! La disminucion en la cuenta oras variaciones no asignables a resenvas en dicembre
debe al0s registo

0,33% en el total del patrimonio,

por ¢112 978,78 producto del  pagar de o
disiutadas al mes de oclubre 2025 . A su vez, presenta registros por la reclasificacion de

Para diciembre 2025 la cuenla de resuilados acumulados de ejercicios anteriores; La variacién en la cuenta resuitados acumuiados de ejercicios anteriores de -0,66% en
e al

Intereses minoritarios

Intereses minoritarios - Participaciones en el
onio de entidades controladas

Intereses minoriarios - Paricipaciones en el patimonio de.

000

000% 000% 000

000%

31501 |Resitados acumuiados de cjeccios anterores 1804985621 | 18 169 204,67 756% 80.08% 1934846 068% representa un 77.66% del lotal del patimonio. Para diciembre 2024 los
ferc 1 80,0 mbre 2024,
Para iciembre 2025 el resultado del ejercci representa un 2.38% del total del patrimoria La variacien de-385,41% en la cuenta resultados del ejerccio en dicembre 2025 con
del INAMU. En diciembre 2024 representa un -0,85% del ota del patrimorio 1o a dicemr 1 period
a los ingresos del periodo 2024 en ¢1 152 845,17, Para el periodo 2025 los gastos|
31502 |Resultado delefrcicio 5534000 | 19391182 238% 085% 74735182 38541%

representan un 96,34% del toal de ingresas, generando un resultado posiivo de ¢553
40, Para el periodo 2024 presenta resultados negativos por - ¢193 911 62 producto de|
que los ingresos son inferiors a los gastos y representan un 101,39% del total del
ingreso,

. por

Itereses minoritaros - Partcipaciones en el patrimonio de
empresas pibicas e nstuciones pibicas firancieras

minoritarios - Evolucién

000

000%

E{INANIU no posee movimientos por Intereses minoiarios - Evolucion, por ende no

TOTAL DEL PATRIMONIO
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

000

2421452575

2363567
000

] 578 849,93
000

100,00% 100,00%

presenta este concepo,
Int Evolucion oor reservas 000 0.00% 0.00% 000 000%

12200, | IMereses minoiarios - Evolucion porvariaciones no 000 000 000% 000% 000 000%

32203, | IMereses minoiarios - Evolucion po resultacos 000 000 000% 000% 000 000%
acumulados

32290, | Imeteses minortarios - Evlucion por ot componentes 000% 000 000%
del oatimonio

Nota: Para aquells partidas ms reevantes resulantes del anisis vertical (peso porcentual de
artida e fos estados financieros) y andiss horizontal (variacones de un periodo  otro,

cada p
realice arespectiva desaareaacion v composicin de a misma.



Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)
Estado de Rendimiento Financiera
el 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025
- Enmiles do colones -

Cuenta Descripcion Nota

dic24

INGRESOS
Imouestos

Impuestos sobre los ingresos, las utilidades y as ganancias de capital

asronaves venbarcagiones.

Impuestos sobre bienes y servicios

4.1.301._| Imouestos oenerales v seectivs sobre ventas v consummo I
302

01105 imouestos sobre benes v servicios

Otros impuestos. 000 000

[4.1999___|Oros inouesios sin discrimnar N N T
ociales

Contribuciones

Contribuciones a la seguridad social

remates v confiscaciones e origen no trbutario
administrativas

Sanciones administativas

Remates y confiscaciones de origen no tributario I
4329 Otros rematos v confscacones de argen n v Ll oo L o0
33 Intereses Moratorios

43301, Otros remetes v confiscaciones d orgen no trbutario [ [ o0 [ o0 |
43302 Intreses moralorios oor airaso en el 52ao de mulas de Iransio L oo | o0 |
m

Inaresos v resultados positivos por ventas.

Ventas de bienes y servicios 4

Vi
Derechos administrativos

[.4201. | Derechos administratios a s senicios de ransoorte

(24299 Otros gerechos administat

nes por préstamos

Camisones oor
| Comisones o

G Resultados positivos por a recuperacion de dinero mal acreditado de
) periodos anteriores

4.4.601.__| Resutados 0osiivos oot Ia ecuoeracin de sumes de oeriodos anterigres L oo 1000 |
4 dad

Inaresos de a propiedat

Rentas de inversiones y de colocacién de efectivo

Aauieres
Inaresos oor concesiones
Derechos sobre benes tanabes

Otros ingresos de la propiedad 000
Intereses oor vaias

Interoses oor oéstamos
nterases oor

Intereses oor deudores oo
Intereses nor cuentas a cobrr

s o

46101 000 000
46.1.02 Transferencias cormentes del sector pibico infemno. 1462024010 13348 450.44
4.6.1.03. Transferencias corientes del sector extemna 0,

Transferencias de caital

46202 | Transferencas de capta de sector pibico nfero

-
Otros inaresos
e .

Anlisis Vertical (%)

Estado de Rendimiento Financiera
o Variacones
el 01 de Enero al 31 d Diciembre 2025

Monto Variacién .

Anisis Horizontal

concepto

E{ INAMU o posee movmientos por impuesios sobre fa propiecad, por ende, o presenia
oo

o ende, o
este canceplo
ytransaocion
intemecinal e,
por ends,
contatle po este concenlo,
Ei porende, 1o
este canceplo
o ende, o
este canceplo
25 y dicembre 2024 Ls varadén en a cuenla sanciones adminstaihs en dembre 2025
representacion en ! total de ngresos del INAML. oon respecto a dicembre 2024 se debe al regitro en marzo 2025 por|
000% 227 000% 212,27 producto de a aplcacin de a cldusuia penal 2 un proveedor
por entregas tardas. Para el perodo 2024 no hay movimientos en ka
et
[ por

contables po este concenlo,

E{INAHU o posos mavimietos por Ventas de bnes  senicios, por onde, na preseria
oo

000%

ende, o presenia

000%

000

000%

E{ INAWMU o posee movimientos por Comisiones por préstamos, por ends, no presenta
Dl

000%

0.00%

000%

00 por
concepto
00
bines, o end t concento
ElINAMU
acrediado de perodos anterres, por ende, o presenta registros conlables por este
concento
Renias de  pot
concento
o ende, o
este caneplo

ende, o presenta,

%7%%

FODESAF representan un 96,73% del

piblico intemo se debe a que los recursos grados por FODESAF son)
Superores on ¢1 280 780,66 con respecto a Gembre 2024,

000%

261%

0
1 261% en el total de s

Intero se debe a que ks recusos grados por FODESAF en)

247% 50651,14 1470% en el totalde ingresos.

diciembre 2025 son superores en ¢50 651,14 con respecto a dicembre
204,

1.4% on ol ot do

NAMU.

en diars, Gue e su major seencuentan e f Cafo Unca dl Esado. En
o varacitn posiva on abe, mayo,
ko  disemtre por ¢11.93 equvalente a ¢ 81 931,34, Paa e periodo 2024

49.1.06 | Resutato oositivo por exposicien a i nfacion

Reversion de consumo de bienes

Reversion de consumo de bienes conoesionados.

Reversion de pérdidas por deterioro y desvalorizacién de

49101 819913 2054921 0545 1% 11855768 -50,12%
Dferencis cacantiopostis porecthos 20 52012, Lo v gener una varacio de - 118 557,88 ca respeco
perodo 204,
En Gcembre 2025 as Gerencas do cambo x pasios Tepresenta un 0,01% en La vaiacion & b cuenia Girenca e carbio posivas por pasos G
ol total de ingresos el INAMU. Para dicembre 2024 represerta un 0,02% el total de; 078% en dcemre 2025 con respeco a Giembre 2024, s dobe a s
49,102, | Diferencias de cambio psiivs por pashs 1657.20 279842 001% 002% 414122 “078% ingresos
o bienes  senvios, acua o5 menor con especioa diemore 202,
15103 et
49,104
49,105

este concedlo,

000%

000% 00 000%

Recuveracion de previsiones
[Recuoeracion de orevsones oara detet
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Estado de Rendimiento Financiera

Estado de Rendimiento Financiera

el 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025 Andiss de Variacones
el 01 de Enero al 31 d Diciembre 2025

- Enmiles do colones -

Descripcion

Recuperacion de previsones para deterioro de cuentas a cobrar

Monto Variacién

Anlisis Vertical (%) Variacién relativa (%

Para diciembre 2025 la cuenta recuperacion e previsiones para delerro e cuentas

Anisis Horizontal

cobrar 1o tene representacion en el total de ingresos del INAMU. Para dicembre 2024

210532 representa un 0,02% en e fotal de ngresos

Recuperacién de provisiones y reservas técnicas

Recuoeracién de oroisiones oara s v demandas |

recuperacion de
cuentas a cobrar de -90,10% en dcembre 2025 con respecto 3
diciemore 2024, se dede a que en el periodo 2025 presenta regstos de|
fabrero a cicembe por ¢231.30. En comparacion con el periodo 2024
que presenta mayor cantidad de regisros y genera una varacion de 2
10532

concepto

Recuoeracion de olras brosiones y reserias tcnicas

Resultados positivos de inversiones patrimoniales y participacion de los
intereses minoritarios

Rosuitados oosiivos do inversiones oairimoniges
patcoacien de os teresas miariarios en el resuliado nelo necaihe

Otros inaresos v resultados positivos

Ingresos y resitados positos vars

GASTOS
Gastos de funcionamiento

Gastos en personal

por ende,

En diiemore 2025 a cuenta ingresos y resutados positos varios representa un 0,10%
total de ingresos del INAMU. Para dicembre 2024 representa un 051% del toal de
ingresos.

1446751 7146200 56 994,49

76.75% ena cuenta do
varios en dicembre 2025 con respecto a dcembre 2024, 5o debe a que

insituconal en comgaracon con dicembre 2024, o Que genera una|
Varacin de -$56 994,49 con respecto alperiodo 2024,

1512309123 13970 246,06 1152 845,17

En Gcembre 2025 los gastos en personal representan un 48,68% del toal de gastos de
INAMU. Para diciemore 2024 representa un 50,38% del tofal de gastos.

La variaon en la cuenta gastos en personal de -061% en dcembre)

025 con respecto a dicembre 2024, se debe a la disminucion en la
cuenta incentivos sarials, contibuciones patronaks  en la cuenta
asistencia socia por ¢343 352,39 a diferenci de las demds cuentas
tales como Remuneraciones Basicas  remuneraciones eventuales, que
presentan un incremento par ¢300 060,88 o cual genera una varacin|
e -¢43 291,51 con respecto alperiodo 2024

3615039.00

269065,69
13478660 309519

1781 56476 31341397

B45071.04 415027

66747821 1059208

B062 5 187,08
000 00

Servicios

000

Ei
INAMU. Para dicemore 2024 representan un 32,66% del ot o gastos.

1.27%

respecto a dicenbre 2024, se debe al aumento en las cuentas.

seniicios de geston y apoyo, geslion de vaje y ransporte, seguros .
. y .

Senicios bésicos, servicos  comerciles Y manenimientoque
37

20022378

63267

1297222

24357483

Mantenimianto v reoaracones

Otos servicos

Materiales y suministros consumidos.

En diiemore 2025, los gasios por materses y suministros consumicos representa ur|
del total de 0s gastos del INAMU. 3% del tota

o gastos.

37300952 £58%

La variaon en a cuenta de maferales y suminisiros consumidos de -
6,56% en dicembre 2025 se origno por a disminucién en las cuentas

materisles y suminsiros versos por ¢42 564,38, Las cuentas de.

616 017,91 generando una variacon de ~¢24 546,47 con respecto a
diiomore 204,

4731176 57507.38

142777.08 12478188

 aimentos
Thta

122330 1220059

[Herramienas. repuestos v accesaros

20312 505,36

(Consumo de bienes no concesionados

143 867.82

17301433
4757150

En diciomore 2055 la dopreciacn do s acivos represorta un 3,35% e 1ta do asios
del INAMU, mieniras que para dicembre 2024 representa un 3,16% del gasto fotal e I

757150 Insttucion.

Pérdidas por deterioro v desvalorizacion de bienes

(2 cuenta consumo G biones 10 cancesionados. correspondo. @
regisiro de la depreciacion de s activws nsttuconales, la varactn de
9,10% en dcembre 2025 oon respecto a dicembre 2024 obedece
mayor regsto del gasto de a deprecacion de los actvos atquridos a
diiomore 2025

La variactn en la cuenta deterioro y desvalorizacén de bienes o)

95167 001% 000% 000%

a os regisios por refos do
2025 por ¢677.76 , en mayo 2025 por ¢207,01 y octubre 2025 por
665,90, Para ol periodo 2024 o hay movimienios en la cuerta,

€1 INAIU o poseo moviientos por Deteroro y pérddas do imvertaros, por onds,

000 000

5.17.02.

Deteroro e cuentas a cobrar

5:2.1.01. | intreses sobre ttuos v valores de la deua oibica. I
521,02

Gastos financieros

Intereses sobre endeudamiento piblico

En dienre 20 fresenta un 005% de cobrer g 4 51% e
dentre dientre 2024 se debe a fa estmacién
de fondos incobrabes del programa FOMUJERES. Para ¢ perao

a0 82808 ot 008% Rl a1k juio 2025 por §7 623,10 en comparacioncon el periodo 2004 genera
una disminucion de ¢304.95. Esto obedece a que se han recuperaco
os anlcpos por conceplo ce FOMUJERES correspandntes 2
periodosanerres a 2024

o argos por o onde,
! ancento
. por e, 10
st concento

Intereses por deudas sociles y fiscales

En dciembre 2025 y dicembre 2024 I cuenta nereses por deudas socles y fiscaies na
tien representacitn en el ol de gastos del INAMU.

La varacin en a cuenta intereses por ceudas sociales  fiscaes de -
2687% se debe a que en el periodo 2025 hay menor cantidad de

el page de lanles adconale

ntereses oor

Oros aasios in
Gastos v resultados neaativos por ventas.

Costo de ventas de bienes y servicios

por nde, 1o

este canceplo

ricoacn

0 000

000 000

Resuitados neoalos por venlas de oras nversiones

Resultados negativos por ventas ¢ intercambio de bienes

000

fe concent,

54101

R
Transferencias

Transferencias corentes al sector priado iterno

En diiombre 2025  cuenta transforoncias Corentes al soctor prvado iero rep

6% en
intemo en dicembre 2025 oon fespecto a dicemore 2024 se

do gastos.

10804334 802133

074%

057% 278299

deve pincpaimente al aumento de s registos en la cuenta otas
prestaciones por ncapacidades por ¢17 851,62 con respecto al periodo)
2024, A su vz,
a asaciacones en ¢9 242,12 producto del regisiro del inuito del

nverio Asociacén Foro Ecumenico para el desarolo atematvo de)
Guanacaste (FEDEAGUA). Asi como el aumento en la cuenta ofas

personas ¥

5.4.1.00.

Transferencias corentes a sector pibico nferno

En doembre 2025 y dcembre 2024 la cuenla transierencias corintes i sector publoc
intemo representa un 0,50% del ot e gastos del INAML.
727872

7080256 050% 050% 198468 280%

La variacién en la cuenta ransferencis cormeniss al sector pibico)
inlemo e 2.80% se debe al aumento en la cuenta ransferencias|

rasiado de fondos al MINAE por el acuerdo fondos Pars por ¢21
204,50, Tambien es mportants mencionar a dsminucidn en e pago del
3% Gl superav a a Camision Nacional de Emergencias registrado en

periodo 2024,




Cuenta

54100

54201

Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU)

Estado de Rendimiento Financiera

el 01 de Enero al 31 de Diciembre 2025

- Enmiles do colones -

Descripcion

Transferencias cortentes al sector externo

Transferencias de capitlal sector pivado nemo

Nota

103459.70

149595761

dic24

8926175

100262385

59,101

inteo
no

Otros aastos.
sultados ne

Diferencias de canbio negativas por actios

160 683,99

2432931

Anlisis Vertical (%)

071%

1027%

Estado de Rendimiento Financiera

iacones

o Var
el 01 de Enero al 31 d Diciembre 2025

063%

7,36%

Monto Variacién

1419795

45333396

Variacién relativa (%

1591%

s

An

Vertical

En diciembre 2025 fa cuenta transierencias corienes al Sector exero representa un
071

Anisis Horizontal

La varacion en la cuena transferencias cormentes al sector exteno de|

X aracl
o os gastos.

1591% se debe ganismos Intemacionaie|
perodo 2025 la cual en comparacién oon el periodo 2024 presenta un)
aumento de ¢14 30000, Tantién s importante menconar
disminucion en of pago de la ONU MUJERES en ¢41,90 y COMMCA
en ¢60.15 lo cual genera una varicion do ¢14 197,95 con respecto al
oeriodo 2024,

10,27% del total de gastos del INAMU. Para dicembre 2024 representa un 7,36% del tota,
do gastos.

‘aumenio en ia cuenta transierencas do.capial al socor prado)
intrno de 43.48% en diciembre 2025 con respecto a dicembre 2024,

ecto l priodo 2024, o

anteror se dabe a que se egisiraron mas iquidacines del prograa
FOMUJERES producto de la informacion suministrada por la unidad)
ejecutora. Asi como e aumento en l cuenta transferencias de capiala
asocaciones en ¢132 741,38 producto del figuto del comeno
Asocacen Foro Ecumenco para el desamolo atematvo de
Guanacaste (FEDEAGUA) y el finuito del convenio. Asociacion
Creciendo Juntos, También es importante mencionar fa disinucion en

10 cualproduc variacion en f saido con respecto alperiodo 2024

201%

12364522

4349%

Ls Variacidn s da por dierencias negalas por flucuacanes en ko

Para icembre 2025 la clenta Gferencas de cambio negaivas por acihos representa un
presenta un

P!
e gastos del INAML.

2025 con respecto a dicembre 2024 se debe a que en e perodo 2025
el o de cambio presentd vriacicn negaliva de -£2338 equivante 3
160 683,99 en el perodo 2025. Para icembre 2024 presents
Varacion negatva de -¢41,37 equialente  ¢284 329,31 razén por b
cual presenta una disminucén de ¢123 645,32 con respecto a periodo
2024,

Diferencias de canbio negatias por pashos

%837

133211

Resultados negativos de inversiones patrimoniales y participacién de
los intereses minoritarios

Resuitados neoaos de inversiones oatimorizes

particoacicn de os nlereses minriarios en el resutado nelo sl

Otros aastos v resultados neaativos

Impuestos, muts y recargos maratorios

(Gastos y resulados negatios vrios

TOTAL DE GASTOS

AHORRO ylo DESAHORRO DEL PERIODO

1456965123

14164 157,88

35952818

001%

001%

231%

representa un 0,01% on en i total de gastos el INAMU.

6n'en la cuenta Giarencs Ge cambo nagainas por pashos|
e 27,31% en dicemore 2025 con respecto a dicembre 2024, sa debe
2 que en el perodo 2025 hay menor cantdad regiros producto do las|
fuctuacones negatias en los tios de cambio en la adqusién de

E1 INANIU o posse movimientos por Resulados negalos de imersiones palrioniaes
partcpacitn de los itereses minoriaris, por ende, 1o presenta regisros contables por
este concenlo,

Para iembre 2025 y dicembre 2024 Ia cuenla impueslos, mulas y recargos.

epresenta un 0,01% en ! total de gastos del INAMU.

perodo 2025 con respecto al periodo 2024, se debe al registro en abl,

40549335

001% 001% 9609 56%% noviemibre y diciemire 2025 del pago e marchamos de Ios vehiculos|
insltuconales. Lo que genera una variacdn de 96,09 con respecto 3
diciemore 2024,
000% 000% 000 000%
Para diemore 2025 y dicebre 2024 Ia Guenta do gasios  resultagos negatvos 1o tiene, La variaoon en la cuenta Gastos y resutados negaivos varios ol
representacion on el total de gastos el INAMU. dicemore 2025 con respecto a Gcembre 2024, se debe a que ol
000% 000% 4354 807% periodo 2024 presenta regsiros por pagos de deducbies y una)

demanda juscal siendo mayor el gesto en afo 2024 o cual produce

Para ol periodo 2025 en la centa aharmo yo desahro se orignaron resutados postos,
debido a que o ingresos fueron superires a los gastos, En el periodo 2024 la cuenle
ahoro ylo desahormo se ariginaron fesutados negatvos debido a que kos ingresos fueron

2 variacon do -386,41% on la cuenta ahorro o desaharo on]
diciemore 2025 con respecto a dembre 2024, se debe a que os
ingresos en el periodo 2025 son superiores en ¢1 152 845,17 con)
respecto al periodo 2024, Para iermbre 2025 los gastos representan)
un 96,34% del total de ingresos el INAMU, o cuel produce un
resuitado posiivo de ¢553 440. Para Goembre 2024 los gasios
representan un 101,30% del toal do ingresos del INAMU, o que|
produce un resulado negatiw de ¢193 911,82 I resutado e el

do £350 526,18

Nota: Para aquellas partidas mis relevantes resultantes del anlisis vertical (peso.
porcentual de cada partida en los estados financieros) y anisis horizontal
(variaciones de un_periodo a otro), realice Ia respectiva desagregacion y
composicidn de la misma.
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